
2021 年度上街区园林中心
部门整体绩效自评报告

为深入推进预算绩效管理改革，规范部门财政支出，强化部

门履职效能，切实提高财政资金使用效益，我单位根据上街区财

政局关于开展 2021 年度区级预算绩效自评的工作要求，成立了

主任任组长的绩效评价工作小组，对我单位 2021 年度部门预算

整体绩效进行了全面综合评价，形成了部门整体绩效自评报告。

一、部门单位基本情况

（一）部门年度履职目标及主要任务

部门年度履职目标：

1.负责编制并组织实施全区城市园林绿化中、长期发展规划、

绿地系统规划和年度工作计划。

2.会同有关部门核实城市规划区内的新建、改建、扩建项目

中的绿地指标和规划设计方案，参与竣工验收。

3.负责建成区内道路绿化、各类公园、游园广场的建设维护

工作。

4.负责监督检查城市规划区内绿地建设维护工作。

5.负责城市园林绿化植物保护。

主要任务：

2021年截至12月底我区共完成新建各类绿地面积40.21万平

方米，其中公园绿地面积3万平方米，游园面积1.84万平方米，

道路绿化面积3.9万平方米，单位居住区绿化18.47万平方米，五



云山绿化13万平方米，同时完成新植乔木1.9万株,完成屋顶绿化

2200平方米（德鸿现代城1200平方米、艺术宫1000平方米）。创

建市级以上园林单位（小区）6个。市定目标新建公园1个，我区

完成建设公园1个（王氏宗祠生态文化公园）。市定目标建设微

公园、游园5个，我区目前完成7个（怡心园、福邸东园、福邸西

园、铂樾园、时光园、启航园、启智园）。市定目标新建道路绿

化1条。完成新建单位居住区绿化6个[亚星福邸、梧桐墅、碧桂

园、万科·民安三度湖山、森海正阳门、亚星·上湖嘉园（c-04

地块）]。铝城公园改造项目、东虢生态公园提升改造项目（一

期）、金华路绿化提升改造项目、五云山十里花街绿化提升项目。

完成全区各路段及广场、游园、公园日常养护，清理枯枝落

叶及生活垃圾约4.5万立方、清理杂草约196.6万余平方米、治理

湖面绿藻约17万平方米;修剪绿篱及草坪372万余平方米、修剪造

型树及球类植物12.27万余棵、植物抹芽及树穴整理2万余棵、草

坪切边约7.82万米;绿化改造补栽植物1107余棵、补栽地被植物

1.16万余平方米、补栽灌木植物9150余平方米，此外植物浇水约

800万平方，处理死株268棵。2月25日暴雪天气后，及时排查各

路段行道树、公园、广场等公共绿地内受损绿化，处理折断树枝

60棵，扶正倒树27棵，移除损坏树木6棵；6月2日连夜处理大风

雷雨天气引起的倒伏树木等安全隐患，险树、断枝共148处。第

一时间开展灾后恢复秩序、自救工作，3支防汛应急中队处理各

路段影响安全的倒伏行道树，进行扶正和加固；另一方面积极开

展绿地清淤、冲洗、塌陷回填、消杀等工作，争取早日让公园、



游园恢复原貌；此外各责任区域对绿地受灾情况进行全面排查梳

理，包括水毁绿化、园路塌陷等各类问题，形成受灾清单，并积

极开展灾后重建恢复工作。目前，我单位共涉及灾后重建项目6

个（已开工项目3个），其中公园游园灾后重建项目、行道树灾

后重建2个项目计划于12月底前完工。为切实做好新型冠状病毒

感染的肺炎疫情防控期间城区绿化环境卫生保障工作，我中心职

工在做好个人防护的基础上，坚守岗位，不忘初心，始终奋战在

疫情防控第一线。安排有专职消杀工人每天对公共区域的垃圾桶、

公园办公区及外围管理房等进行消毒至少2次，特殊情况随时增

加消杀次数，另外口罩等医疗垃圾设有专门的垃圾箱进行集中处

理，降低传播风险；另一方面加大对管辖范围的保洁力度和垃圾

清运频次，做到垃圾“日产日清”，最大限度减少公共区域垃圾

滞留时间，做好新型冠状病毒感染的肺炎疫情防控期间垃圾清运

处置工作，将防控新型冠状病毒感染的肺炎疫情落到实处，确保

城市绿化环境整洁有序，应急保障履职到位。更换及维修人民广

场、亚星盛世广场、左照公园等公园、广场内宣传栏共计30处；

维修步道、梯台22处；对亭子、小品等进行刷漆亮化。在4-9月

份期间，各管养单位组织人员对全区范围内公共绿地实施了病虫

害防治措施，包括树干打针和喷药等多种方式，先后出动车辆12

台次，对全区的街道行道树、公共绿地喷洒农药18遍次，有效地

控制了病虫害蔓延，保证了植物的正常生长。同时对病虫枝进行

了修剪和清理，并适量施肥，增强树势和抵抗力。于四月中下旬

飞絮高发期，购置杨柳飞絮药品，对主城区范围内1747棵杨、柳



树雌株，进行喷洒及插瓶预防治理，期间共投入药品30箱，共

13976支。

病媒生物防治工作。入夏以来，每周1次统一对绿地内的垃

圾桶等进行消杀，对东虢湖、左照沟公园等有水体环境的地方喷

洒灭蚊蝇的药品，以控制和降低蚊蝇等病媒生物密度，减少病媒

生物相关传染病的发生与流行。

（二）部门年度整体绩效目标、绩效指标设置情况

部门年度整体绩效目标：园林中心将围绕市委提出的西部要

“美”起来这一目标，持续推进“绿满上街”工程，加快布局微

游园、口袋公园、绿化小品，大力推进拆墙透绿、拆违建绿、见

缝插绿、添彩增绿，全面提升绿化品质，以绿化品质提升带动城

市品质提升。

绩效指标设置情况：本年度我单位绩效共设置 4 个一级指标：

预算执行率、投入与管理指标、产出指标、效益指标。结合单位

工作实际，投入管理指标细分为工作目标管理、绩效管理、预算

和财务管理 3 项二级指标，工作任务科学性、绩效指标合理性、

目标管理有效性等 43 项三级指标，产出指标设置履职目标和主

要任务完成情况一个二级指标、管养面积、各项工作完成率、各

项工作完成及时性、全年养护及租地经费 4 项三级指标，效益指

标设置履职效益和满意度两个二级指标、群众满意率、公共场所

园林绿化质量 2 项三级指标。由于我单位不涉及可持续性指标，

因此未设置，在部门整体绩效自评中按照工作要求对可持续性指

标权重做了适当调整。



二、绩效自评工作开展情况

为加强和改进改进工作落到实处，绩效领导小组结合各科室

职能和工作实际，结合工作实隙地，明确部门职责量化评分标准，

并制定相关制度。进一步厘清部门职责，规范资金管理，强化资

金使用效益意识，提升资金管理水平和工作质量。我单位成立了

绩效评价工作小组，负责本部门绩效自评工作的组织领导和具体

实施，明确评价小组成员的工作职责和分工。根据工作计划、工

作总结等单位内部资料，以及预算执行系统、预决算系统等数据

支持，经现场与相关业务人员核实，收集与部门预算相关的各类

数据、文字资料，依据区财政局文件规定的评价标准和评价方法

打分，形成最终自评结论。

三、综合评价结论

1.评价得分

我单位 2021 年度严格执行年初部门预算，资金使用及管理

规范，制度落实到位，绩效考核目标任务圆满完成，我单位部门

整体绩效评价得分为 89.3 分，自评结果为良。

2021 年部门整体绩效自评结果显示，我单位绩效管理情况

较为理想，达到了年初设定的各项绩效目标。所有资金使用严格

按审批程序办理、操作规范，会计核算结果真实、准确，各项支

出严格按照各项制度执行。

2.各项指标得分情况简要分析：

一级指标预算执行率：年初目标为 100%,实际完成值为

75.57%，得分为 7.55 分。偏差原因是因手续资料不齐全剩余资



金未支出。

一级指标投入管理指标：总分值 30 分，总得分 27.75 分，

未达到预期目标，偏差原因是年度工作目标及预算执行率未完成，

因部分工程手续不齐全，资金未支出。

一级指标产出指标：总分值 40 分，总得分 34 分，未达到预

期目标，偏差原因为全年养护及租金经费因部分项目手续不齐全，

资金未支出。

一级指标效益指标：总分值 20 分，总得分 20 分，达到预期

目标。

四、绩效目标实现情况分析

（一）部门资金情况分析

资金到位及执行情况分析：2021 年部门预算批复资金

3931.2217 万元，实际到位和支出金额为 2970.8357 万元，预算

执行率为 75.57%。其中：基本支出 664.94 万元，预算执行率为

90.97%；项目支出 2305.8917 万元，预算执行率为 78.34%。

资金管理情况分析：2021 年我单位严格按照《财务管理制

度》执行财务收支管理，认真执行区财政国库集中支付核算制度，

严格依法依规依程序进行政府采购，厉行节约保运转，降低行政

运行成本，做到专款专用，提高资金使用效益。

（二）项目绩效指标完成情况分析

1．投入管理指标情况分析

2021 年，我单位工作目标管理、预算和财务管理、绩效管

理等工作开展科学合理、制度健全、资金使用合规，扎实推进各



项工作，确保完成年度履职目标和主要任务，根据评价标准，该

项得分为 27.75 分。

工作目标管理情况：工作目标管理：工作任务科学、绩效指

标合理、目标管理有效、目标依据充分、年度工作目标实现率

50%、年度履职目标相关、牵头单位工作完成率 100%、重点工作

计划完成率 100%、总体工作完成率 100%；

预算和财务管理情况：预算和财务管理：“三公经费”变动

率 10%、“三公经费”控制率 50%、部门固定资产利用率 100%、

财务管理制度的完备、管理制度建设成效显著、管理制度比较健

全、国库集中支付合规、结转结余变动率 10%、结转结余率 5%、

决算真实、离退休人员经费变动 10%、厉行节约变动率 10%、内

控制度有效、人均公用经费变动率 10%、信息化建设成效显著、

银行帐户管理规范、预算编制完整、预算调整率为 0%、预算执

行率 90.97%、在职人员经费变动率 0%、政府采购执行率 80%、

支出管理规范、专项资金细化率100%、资产管理规范、资金使用

合规性、总体成本节约率10%。

绩效管理情况：绩效管理：部门预算评价完成率 100%、绩

效监控完成率100%、绩效自评完成率100%、评价结果应用率100%。

需说明完成值为何是 100%；

2.可持续性指标情况分析

2021年我单位年初部门整体绩效目标未设置可持续性指标，

其分值分配至产出指标中。

3.产出指标情况分析



我单位严格按照上级专项资金管理办法使用资金，确保专项

资金专款专用。自筹人员工资及统筹专项资金主要用于单位自筹

人员的工资及统筹发放；水电费专项资金主要用于单位管养范围

绿地用水；动物饲养费专项资金主要用于铝城公园猴子的喂养；

铝城公园管护费用专项资金主要用于铝城公园内的绿地管养和

基础设施维护；原城管局转绿地租金专项资金主要用于所租绿地

的租金支出；亚星盛世广场管养经费（中心路与登封路交叉口西

南角）（公司）专项资金主要用于盛世广场管养；绿化带、隔离

带管护费用专项资金主要用于所管养绿地的养护和管理；公园、

游园广场管护费用专项资金主要用于所管养绿地的日常维护所

需材料费及维修费；310 国道生态廊道管养经费（公司）专项资

金主要用于 310 国道生态廊道管养；龙江路管养经费（登封路以

西）（公司）专项资金主要用于龙江路绿化带管养；登封路南段

管养经费（五云路至竹叶河桥）（公司）专项资金主要用于登封

路南延绿地管养；孟津路公园管养经费（丹江西路与孟津路交叉

口）（公司）专项资金主要用于孟津路公园管养；左照沟公园管

养经费（金华路-淮阳路）（公司）专项资金主要用于左照沟公

园管养；金华路管养经费（丹江路-万泉河路）（公司）专项资

金主要用于金华路带状绿地管养；樱花后街和法制公园管养经费

（公司）专项资金主要用于孟津路带状绿地管养；行道树养护管

养费用专项资金主要用于行道树养护；五云路绿化带管养经费

（五云路-淮阳路）专项资金主要用于五云路（五云路-淮阳路）

绿化带管养；中原西路节点绿化带管养经费（公司）专项资金主



要用于中原西路节点绿化带管养；峨眉路绿化带管养经费（许昌

路-310 国道）专项资金主要用于峨眉路（许昌路-310 国道）绿

化带管养；淮阳路绿化带管养经费（310-五云路）（公司）专项

资金主要用于淮阳路（310-五云路）绿化带管养；逸湖名居西墙

外管养经费（公司）专项资金主要用于逸湖名居西墙外绿化带管

养；锦江路管养经费（金华路至淮阳路）（公司）专项资金主要

用于锦江路管养经费（金华路至淮阳路）绿化带管养；纵三路、

纵六路管养经费（公司）专项资金主要用于纵三路、纵六路绿化

带的管养；白马寺游园管养经费（白马寺铁路北）（公司）专项

资金主要用于白马寺游园的管养；陇海铁路沿线绿化管养经费

（白马寺游园对面）（公司）专项资金主要用于陇海铁路沿线绿

化带管养；工业路游园管养经费（洛宁路与工业路东北角）（公

司）专项资金主要用于工业路游园管养；中原西路巩义段管养经

费（公司）专项资金主要用于中原西路巩义段绿化带管养；洛宁

路隔离带管养经费（丹江路-310 国道）（公司）专项资金主要

用于洛宁路隔离带管养；博文路绿化带管养经费（登封路至峨眉

路）（公司）专项资金主要用于博文路绿化带的管养；北大培文

周边管养经费（公司）专项资金主要用于北大培文周边绿化带的

管养；铁路沿线租地租金专项资金主要用于所租地的支出；五云

路绿化带管养经费（淮阳路-方顶湖）（公司）专项资金主要用

于五云路绿化带的管养。

2021 年，我单位本年预算配置控制较好，圆满完成年初各

项指标任务。通过分析搜集的自评基础资料，对照年初设置的部



门整体绩效目标，根据评价标准，产出指标得分为 34 分。其中：

履职目标完成情况：数量指标“管养面积”369 万平方米，

质量指标“各项工作完成率”为 100%，各项工作完成及时，成

本指标“全年养护及租地租金”为 1394.87 万元。

主要任务完成情况：

严格按照年初确定的工作思路，结合我区实际，以“突出重

点、全面推进、打造精品、提升档次、完善制度、强化管理”为

总体思路，紧密围绕“美丽幸福新上街”这一目标，真抓实干、

克难攻坚，较好的完成了本年度各项工作。

4.效益指标情况分析

履职效益：公共场所园林绿化质量显著改善；满意度：群众

满意率80%。

满意度情况：群众满意度80%，该项得分10分。

2021 年，我单位严格执行年初部门预算，资金使用及管理

规范，制度落实到位，绩效考核目标任务圆满完成，通过分析搜

集的自评基础资料，对照年初设置的部门整体绩效目标，根据评

价标准，效益指标得分为 20 分。其中：履职效益情况：公共场

所园林绿化质量明显得到显著改善，因此各项履职效益指标均已

达标，根据评价标准该项得分 10 分。

五、发现的主要问题和改进措施

发现的主要问题是：部分项目因支付手续办理缓慢，支付进

度缓慢，今后将加快手续办理速度，加快支付进度。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况



绩效自评拟应用情况：2021 年部门整体支出绩效自评结果

显示，我单位绩效管理情况较为理想，达到了年初设定的各项绩

效目标。所有资金使用严格按审批程序办理、操作规范，会计核

算结果真实、准确，各项支出严格按照各项制度执行。

绩效自评结果公开情况：2021 年我单位部门整体绩效自评

报告及其他相关资料可以随部门决算同步公开，接受社会监督。

七、绩效自评工作的经验、问题和建议

绩效自评工作问题：一是我单位在部门整体绩效目标设置时，

存在指标不精准不规范、与单位工作实际情况不符合的问题，甚

至存在部分关键一级指标漏设的情况，严重影响后续部门整体绩

效自评的效果；二是预算绩效管理相关的专业知识欠缺，工作思

路紊乱，绩效管理工作还需提质增效。

绩效自评工作建议：一是进一步规范绩效指标设置，必设的

指标一个都不能遗漏，充分挖掘预算项目及部门预算所反映的投

入管理、产出、效益等指标意义，使单位绩效目标更加全面合理，

真正让预算绩效管理工作为单位高效运转提供强有力的参考价

值；二是转变思维，加强预算绩效管理知识的学习，主动学习区

财政局预算绩效评价科发布各项文件和相关参考资料，积极参与

区财政局组织相关业务知识培训，提高每次绩效管理工作成果的

质量和完成效率。

八、其他需要说明的问题

无

附件：部门整体绩效自评表



附件：

部门整体绩效自评表
（2021 年度）

填表人及联系

方式：
单位：万元

部门（单位）名称 郑州市上街区园林中心

自评得分 89.3

自评结果 良

年度总体

目标

园林中心主要负责履行贯彻执行园林绿化法律法规，拟定并实施城区园林绿化发展规划，编

制绿地系统规划并负责实施管理，负责园林绿化工程的规划设计、审批、组织施工及验收，

建成区内公共绿地的养护管理，园林式单位（小区）创建相关工作。下一步，园林中心将围

绕市委提出的西部要“美”起来这一目标，持续推进“绿满上街”工程，加快布局微游园、

口袋公园、绿化小品，大力推进拆墙透绿、拆违建绿、见缝插绿、添彩增绿，全面提升绿化

品质，以绿化品质提升带动城市品质提升。

年度总体目

标完成情况

全面完成了上级主管部门下达我单位的各

项工作任务和重点工作计划。

年度

主要

任务

任务名称 主要内容 预算资金
其中：财政

资金

任务完成情

况

预算执行

数

其中：财

政资金
预算执行率

开展投资公司租用各

镇办土地用于租建游

园工作

04 年、05 年政府租用夏用三组、朱寨、

肖洼、夏候二组土地，建设新安公园、淮

阳路立交桥、洛宁路立交桥及中心路绿化

带

60.299 60.299 完成 0 0 0%



开展绿化带、隔离带

日常养护及管理工作

绿化带、隔离带管护总面积约 138.74 万

平方米。主要负责对本单位所管养的绿化

带、隔离带日常养护与管理，植物修剪、

施肥、浇水、病虫害防治、抗旱防痨、临

时人员劳务费用，花灌木的补植补栽、篱

型植物和地被的补植补栽，

932.7687 932.7687 完成 925.1793 925.1793 99.18%

开展每年租用各镇办

铁路沿线土地用于租

建游园工作

我区租地 323.48 亩，18 年 10 月我区启

动陇海铁路沿线综合整治，租用济源路街

道办事处、新安路街道办事处及工业路街

道办事处土地。

80.8701 80.8701 完成 0 0 0%

开展铝城公园的日常

养护及管理工作

对本单位所管养的公园绿地日常养护与

管理，植物修剪、施肥、病虫害防治、景

观升级改造、节日氛围营造，清扫保洁，

垃圾清理外运、园林机械维修、配件及燃

油，临时人员劳务费用、花灌木的补植补

栽、篱型植物和地被的补植补栽；铝城公

园花坛花带修剪及更换

12 12 完成 1.658 1.658 13.80%

开展公园内动物猴子

的日常喂养工作
猴子的日常喂养 0.3 0.3 完成 0.2125 0.2125 70.80%

开展全区行道树日常

的养护及管理工作

养护行道树 41052 株，主要内容：浇水、

病虫害防治、施肥、修剪、防旱防涝
25.526 25.526 完成 0 0 0%

开展自筹人员全年工

资发放及统筹缴纳工

作

自筹人员的基本工资、津贴、绩效工资、

平时考核奖、文明城区奖、年底考核奖、

个人目标考核奖、养老、失业、工伤、医

疗、生育等保险、职业年金、住房公积金。

58.43 58.43 完成 56.5997 56.5997 96.86%



开展公园、游园的日

常养护及管理工作

对本单位所管养的公园、游园广场绿地日

常养护与管理，植物修剪、施肥、病虫害

防治、景观升级改造、节日氛围营造，清

扫保洁，垃圾清理外运、园林机械维修、

配件及燃油，临时人员劳务费用、花灌木

的补植补栽、篱型植物和地被的补植补

栽；公园及游园广场花坛花带修剪及更换

629.221 629.221 完成 280.2579 280.2579 44.54%

开展管养范围内土地

所用水用电工作

养护面积：2457656.98 平方米，主要内

容：管养区域内的用水、用电
128 128 完成 128 128 100%

开展及监督社会化公

司的日常的养护及管

理工作

养护面积:105.767 万平方米，主要内容

为：管养区域内绿化养护、卫生清洁、修

剪除草、病虫害防治、浇水等

863.7942 863.7942 完成 0 0 0%

开展每年城管局转各

镇土地建租建游园工

作

工业办：生态廊道：科学大道、工业路、

工业路游园、东虢湖、新安办：汝南路立

交桥北侧游园、聂寨经济合作社五组：左

照公园；荥阳城关乡竹叶河村：中原西路

引线；峡窝镇：郊野公园、锦江路西延、

孟津路公园、峨嵋路生态绿地、丹江路生

态绿地、2021 年生态廊道的租地租金

40.90687 409.0687 完成 2.97 2.97 0.07%

预算情况

年初预算

数
全年预算数 预算执行数

预算执行

率
分值 得分

部门预算总额 3931.2217 3931.2217 2970.8357 75.57%

10 7.551、资金来源：（1）财政性资金 3931.2217 3931.2217 2970.8357 75.57%

（2）其他资金



2、资金结构：（1）基本支出 730.944 730.944 664.9439 90.97%

（2）项目支出 3200.2777 3200.2777 2305.8917 72.05%

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 度量单位 实际完成值 分值 得分 未完成原因分析

投入管理指标

工作目标管理

工作任务科学性 科学 定性指标 科学 0.5 0.5

绩效指标合理性 合理 定性指标 合理 0.5 0.5

目标管理有效性 有效 定性指标 有效 0.5 0.5

目标依据充分性 充分 定性指标 充分 0.5 0.5

年度工作目标 1 实现率 =100% % =50% 0.5 0.25
部分项目手续不

全，资金未支出

年度履职目标相关性 相关 定性指标 相关 0.5 0.5

牵头单位工作完成率 =100% % =100% 0.5 0.5

重点工作 1计划完成率 =100% % =100% 0.5 0.5

总体工作完成率 =100% % =100% 0.5 0.5

预算和财务管理

“三公经费”变动率 ≤10% % 10% 0.5 0.5

“三公经费”控制率 ≤50% % 50% 0.5 0.5



部门固定资产利用率 =100% % =100% 0.5 0.5

部门决算编报质量 合格 定性指标 合格 0.5 0.5

财务管理制度的完备性 完备 定性指标 完备 0.5 0.5

管理制度建设成效 显著 定性指标 显著 0.5 0.5

管理制度健全性 比较健全 定性指标 比较健全 0.5 0.5

国库集中支付合规性 合规 定性指标 合规 0.5 0.5

结转结余变动率 ≤10% % 10% 0.5 0.5

结转结余率 ≤5% % 5% 0.5 0.5

决算真实性 真实 定性指标 真实 0.5 0.5

离退休人员经费变动率 ≤10% % 10% 0.5 0.5

厉行节约支出变动率 ≤10% % 10% 0.5 0.5

内控制度有效性 有效 定性指标 有效 0.5 0.5

人均公用经费变动率 ≤10% % 10% 0.5 0.5

收入管理规范性 规范 定性指标 规范 0.5 0.5



项目库管理完整性 完整 定性指标 完整 0.5 0.5

信息化建设成效 显著 定性指标 显著 0.5 0.5

银行账户管理规范性 规范 定性指标 规范 0.5 0.5

预决算信息公开性 按时公开 定性指标 按时公开 0.5 0.5

预算编制完整性 完整 定性指标 完整 0.5 0.5

预算调整率 ≤50% % 0% 1 1

预算执行率 =100% % =75.57% 2 0
部分项目手续不

全，资金未支出

在职人员经费变动率 ≤10% % 0% 1 1

政府采购执行率 ≥80% % 80% 1 1

支出管理规范性 规范 定性指标 规范 1 1

专项资金细化率 =100% % =100% 1 1

资产管理规范性 规范 定性指标 规范 1 1

资金使用合规性 合规 定性指标 合规 1 1

总体成本节约率 ≥10% % 10% 2 2



绩效管理

部门绩效评价完成率 =100% % =100% 1 1

绩效监控完成率 =100% % =100% 1 1

绩效自评完成率 =100% % =100% 1 1

评价结果应用率 =100% % =100% 1 1

产出指标
履职目标和主要任务

完成情况

管养面积 369 万㎡ ㎡ 369 万㎡ 10 10

各项工作完成率 =100% % =100% 10 10

各项工作完成及时性 及时 定性指标 及时 10 10

全年养护及租地经费 3139.97 万 万元
1394.87 万

元
10 4

部分项目手续不

全，资金未支出

效益指标

履职效益 公共场所园林绿化质量 显著改善 定性指标 显著改善 10 10

满意度 群众满意率 ≥80% % =80% 10 10

注：1.自评采取打分评价的形式，满分为 100 分，各部门、各单位可根据指标的重要程度自主确定各项三级指标的权重分值，各项指标得分加总得出部门整体绩效自评

的总分。原则上一级指标分值统一设置为：预算执行率 10 分、投入管理指标 30 分、可持续性指标 10 分，产出指标 30 分、效益指标 20 分。如有特殊情况，除预算执

行率外，其他指标权重可作适当调整，但总分应为 100 分。各项三级指标得分最高不能超过该指标分值上限。2.未完成原因分析：说明偏离目标、不能完成目标的原因

及拟采取的措施。3.定性指标根据指标完成情况分为达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区

间 100％-80％(含)、80％-60％(含)、60％-0％合理确定分值。定量指标完成指标值的，计该指标所赋全部分值；未完成的，按照完成值与指标值的比例计分。4.自评

结果实行百分制和四级分类，分别是：90-100 分为优、80-89 分为良、60-79 分为中、0-59 分为差。
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