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一、项目基本情况

（一）项目概况

收取读者的图书借阅卡的办卡押金，保证图书借阅规范执行。

（二）项目预算安排及使用情况

表 1-2-1 年度预算安排及使用情况统计表

单位：万元

年初预算数 全年预算数 全年执行数 执行率

年度资金

总额：
33.26 33.26 1.47 4.42%

政府预算

资金
0.00 0.00 0.00 0.00%

财政专户

管理资金
0.00 0.00 0.00 0.00%

单位资金 33.26 33.26 1.47 4.42 %

（三）资金管理情况表

表 1-2-2 资金管理情况表

情况说明 存在问题和改进措施

安排科学

性

根据图书借阅管理制度，我单位设置该项

资金，确保该项资金安排科学性。

拨付合规

性

我单位严格按照国库集中支付制度有关规

定支付资金，未出现违规将资金从国库转

入财政专户或支付到预算单位实有资金账

户情况。

使用规范

性

根据图书馆借阅管理制度的规定使用项目

资金，确保资金专账管理，专款专用，厉

行节约，讲求效益。

预算绩效

管理情况

根据《中共上街区委上街区人民政府关于

全面推进预算绩效管理的实施意见》（上发

【2020】7 号）有关要求，该项资金年初

已科学合理设置绩效目标，年底进行绩效

自评，强化了部门预算管理主体责任，提
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高了财政资金使用效益。

（四）项目绩效目标

1. 项目年度绩效目标

收取读者的图书借阅卡的办卡押金，保证图书借阅规范执行。

2.项目年度绩效目标完成情况

本年度按照实际申请退卡人数，进行押金退还工作，实际退卡张数 147 张，退卡流程合规，

退付及时，丰富群众精神文化生活，达到读者满意。

二、总体评价结论和指标分析

（一）总体评价结论

综合考虑资金管理、产出、效果、满意度等各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结

果：图书馆办卡押金绩效自评价结果为:总得分 80.93 分，属于"良"。

（二）指标分析

1.绩效目标完成的指标

图书馆借阅卡收取成本标准; 押金收取退付流程规范率; 押金收取退付及时率; 丰富群众

精神文化生活; 读者满意度;

2.没有完成绩效目标的指标

图书馆办证数量;

三、存在的问题和建议

（一）存在的问题

本项资金未财政代管资金，由区图书馆收取的图书借阅卡押金，年初预算未押金余额，本

年支付金额无法准确判断，根据实际申请退卡人数，及时足额退还押金。
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（二）改进建议

1.对项目决策的建议

加强项目管理，定时开展项目调研，重点项目重点调研，尤其是项目预算和预算执行、项

目绩效评价

2.对预算安排及执行情况的建议

加强内部机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，本着“勤俭节约、

保障运转”的原则进行预算的编制，编制范围尽可能的全面、不漏项，进一步提高预算编制的科

学性、合理性、严谨性和可控性。

3.对资金管理的建议

进一步加强资金的管理，合理配备资金管理人员，积极争取资金，着力化解存量资金。

4.对项目管理的建议

进一步提高绩效管理水平，在今后的工作中我们将加强与财政部门的紧密配合，重视对

财政资金的追踪问效，提高财政资金的使用效益，开展好项目资金绩效管理工作，运用好绩效评

价结果，不断提升预算绩效管理水平。

5.其他建议
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附表 1 自评价评分表

自评价评分附件表

一

级指标

二 级

指标

三

级指标

年 度

目标值

实 际

完成值

分

值

得

分

偏差原因分

析

成

本指标

经 济

成本指标

图

书 馆 借

阅 卡 收

取 成 本

标准

=100

元

100

元

1

0

1

0

产

出指标

数 量

指标

图

书 馆 办

证数量

≥3000

张

147

张

1

0

0

.49

按实际退卡

人数退卡

质 量

指标

押

金 收 取

退 付 流

程 规 范

率

=100

%

100% 1

0

1

0

时 效

指标

押

金 收 取

退 付 及

时率

=100

%

100% 1

0

1

0

效

益指标

社 会

效益指标

丰

富 群 众

精 神 文

化生活

有 效

丰富

100% 2

5

2

5

满意度
指标

服务对象
满意度指

标

读者满
意度

≥95% 95% 5 5
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