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一、项目基本情况

（一）项目概况

自然资源执法监督指挥中心项目（实施项目的依据，以及项目整体描述）根据省厅《关于加

快建设自然资源执法监督指挥中心的通知》和《郑州市自然资源和规划局关于加快建设自然资源

执法监督指挥中心的通知》要求，结合我局实际情况，我局于 2020 年 5 月 14 日出具《关于建设

自然资源执法监督指挥中心的请示》

（二）项目预算安排及使用情况

表 1-2-1 年度预算安排及使用情况统计表

单位：万元

年初预算数 全年预算数 全年执行数 执行率

年度资金

总额：
0.00 8.00 8.00 100.0%

政府预算

资金
0.00 8.00 8.00 100.0%

财政专户

管理资金
0.00 0.00 0.00 0.00%

单位资金 0.00 0.00 0.00 0.00%

（三）资金管理情况表

表 1-2-2 资金管理情况表

情况说明 存在问题和改进措施

安排科学

性
根据上级安排和工作要求，合理安排资金 null

拨付合规

性
资金拨付合乎资金支付规范 null

使用规范

性
资金使用规范合理 null

预算绩效

管理情况

预算绩效管理按照财政要求执行，及时完

成各项工作
null
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（四）项目绩效目标

1. 项目年度绩效目标

通过该项目实现省市区三级互联互通，统一监管、统一调度指挥，有效降低执法监督成本，

提高执法监督效能。

2.项目年度绩效目标完成情况

通过该项目实现省市区三级互联互通，统一监管、统一调度指挥，有效降低执法监督成本，

提高执法监督效能。

二、总体评价结论和指标分析

（一）总体评价结论

综合考虑资金管理、产出、效果、满意度等各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结

果：自然资源执法监督指挥中心项目绩效自评价结果为:总得分 100 分，属于"优"。

（二）指标分析

1.绩效目标完成的指标

项目总成本; 建设执法监督指挥中心数量; 沟通市局、省厅提高违法处置质量; 执法监察活

动及时率; 维护自然资源开发利用秩序; 指挥中心人员满意度;

2.没有完成绩效目标的指标

三、存在的问题和建议

（一）存在的问题

无

（二）改进建议

1.对项目决策的建议

明确项目目标和需求；
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评估可行性和风险；

制定详细的计划和预算；

优化项目执行过程。

2.对预算安排及执行情况的建议

制定合理的预算计划，综合考虑经济目标和实际情况。

实施有效的预算管控，监控经济活动的各个环节。

加强绩效管理，结合实际情况进行目标分解和绩效评价。

强化风险管理，综合考虑预算执行的各个方面。

加强预算宣传教育，提高管理水平和员工能力。

3.对资金管理的建议

建立完善的资金管理制度和流程，确保资金使用的合法性、规范性和透明性。

制定资金使用计划和预算，确保资金的科学、合理、有效使用。

强化财务监督和内部审计，严格执行财务制度和预算要求，防止资金被挪用。

4.对项目管理的建议

加强项目绩效管理，完善全过程预算绩效管理模式和问责机制，进一步完善贯穿项目实

施全过程（绩效目标管理、绩效监控、绩效评价、结果应用）的绩效管理机制。从项目绩效目标

编制审核入手，加强财政资金的跟踪问效，及时纠正绩效偏差，延伸财政管理链条，提升精细化

管理水平，提高财政资金的使用效益。

以立项环节为抓手，建立财政资金管理项目库。将财政项目库既作为申请资金的基础，又作为

预算编制的依据。建立完善财政项目资金管理绩效考核机制，引入第三方机构或专家小组，独立

对财政项目进行评估和论证，改进财政项目资金申报、论证、审批、分配方式。

建立规范、高效的财政预算绩效运行机制。进一步加强财政项目资金管理，优化财政资源配置，

推进资金统筹使用，避免资金使用“碎片化”，提高资金使用效益。

5.其他建议
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附表 1 自评价评分表

自评价评分附件表

一
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